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Fono: (56) 551447
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ORD.: N°28
ANT

MAT.: Acta Constitucion Consejo Escolar/

Santiago, 27 Marzo 2026

DE : SR. RODRIGO SANHUEZA MENDOZA
DIRECTOR ESCUELA REYES CATOLICOS

A :  SRA.JAVIERA MOSQUEDA
SUBDIRECTORA DE LA UNIDAD DE APOYO TECNICO PEDAGOGICO
SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA
SANTIAGO CENTRO

1.-  Junto con saludar, adjunto remito a usted “Acta Constitucién Consejo Escolar
2026" correspondiente a este establecimiento educacional

2-  Para su conocimiento y fines.
e v
RODRIGO SANHUEZAMENDOZA
DIRECTOR
RSM/cas
Distribrucidn:
* Sra. Javiera Mesqueda, subdirectora de la unidad de apoyo téonico
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Escusla "Reyes Catdlicos *
Santa Elena N* 1829
Fono: (56) 5514471

RBD 8576 -8
ACTA N°1
CONSTITUTIVA CONSEJO ESCOLAR
Ano Escolar : 2026
Establecimiento - ESCUELA BASICA “REYES CATOLICOS"
RBD N® : B576-6
Comuna £ Santiago
Dependencia : SLEP Santiago Centro
Fecha : 25 MARZO 2026
Hora de inicio $ 10:16
Lugar 1 ESCUELA

A. CONSTITUCION DEL CONSE]O ESCOLAR
B.
Con fecha 25 Marzo 2026 siendo las 10:16 horas, se da inicio a la primera sesién del

Consejo Escolar del establecimiento Escuela Bisica "Reyes Catolicos” correspondiente al

ano escolar 2026, instancia de participacion de la comunidad educativa establecida en la
Ley N°19.979 y regulada por el Decreto N°24 de 2005 del Ministerio de Educacion,
modificado por el Decreto N*19 de 2016, asi como por las demds normas aplicables del
Sistema de Educacion Publica,

La sesion es presidida por elfla directora del establecimiento, Sr. Rodrigo Sanhueza
Mendoza, quien actia como presidente del Consejo Escolar.

S¢ deja constancia de que el establecimiento depende del Servicio Local de Educacion
Piiblica de Santiago Centro, que participa en el Consejo Escolar a través de su representante.

C. INTEGRANTES DEL CONSEJO ESCOLAR
Participan en la sesidn los sigulentes integrantes:

NOMBRE | ESTAMENTO | CALIDAD

| RODRIGO SANHUEZA MENDOZA | Director del establecimiento Presidente/a
RUT N®: 10.276.023-9
MARIA CAROLINA ALVAREZ Representante  del  sostenedor | Integrante
RUT N®:12.585.763-9 (SLEP Santiago Centro)
DIEGO MOLINA ROMERO Representante Docentes Integrante
RUT N*: 17.087.461-7
MYCAL AREVALO SALINAS Representante de asistentes de la | Integrante
RUT N°: 16.967.684-4 | educacion
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ALEJANDRA MARVAL GARCIA Representante Centro de Padres y | Integrante

RUT N®: 26.491.647-K Apoderados

SAMANTHA DAZA LOPEZ Representante Centro de | Integrante
| RUT N™: 26,357.750-7 Estudiantes

NOMBRE ESTAMENTO CALIDAD

MUNOZ ALFARD CAROLINA Inspectora General (Mafiana) Invitado

RUT N°: 13.669.522-3

VILMA CRUZAT FUENTES Inspectora General (Tarde) Invitado

RUT N®: B.893.989-1

PAULA ASTORGA REBOLLEDO | Jefe UTP Invitado

RUT N*: 15.348.417-1

CRISTIAN ARAYA SAN MARTIN Encargado Convivencia Escolar Invitado
RUT N*: 16.024.706-1

MARIANELLA SILVARDJAS Coordinadora PIE Invitado
RUT N®; 10.820.529-6

MACIEL VALDERRAMA Representante Gremio docentes Invitado
BAHAMONDES

RUT N*: 15.348.417-1

* Se deja constancia de que los representantes de los distintos estamentos han sido designados o
elegidos conforme a sus respectivos mecanismos internos de representacion.

D. OBJETIVO Y FUNCIONES DEL CONSEJO ESCOLAR

E.

El/La Director{a) informa a los Integrantes que el Consejo Escolar constituye una instancia
de participacion, informacién y consulta de la comunidad educativa, cuyo proposito es
promover la colaboracion entre los distintos actores del establecimiento y contribuir al
mejoramiento continuo de la gestion educativa.

Se informa asimismo que, de acuerdo con la normativa vigente, el Consejo Escolar tiene
principalmente funciones informativas y consultivas, sin perjuicio de que el sostenedor

pueda conferirle atribuciones resolutivas en determinadas materias o de aquellas que la lay
establezea expresamente,
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MATERIAS QUE DEBEN SER INFORMADAS AL CONSE]O ESCOLAR

Se deja constancia de que el /la Director del establecimiento informara al Consejo Escolar, al
menos respecto de las siguientes materias establecidas en la normativa:

)

bl

)

f)

Logros de aprendizaje integral de los estudiantes.

La Direccion informard, a lo menos semestralmente, acerca de los resultados de
rendimiento escolar del establecimiento, Incluyendo los resultados de evaluaciones
externas y las orientaciones entregadas por la Agencia de Calidad de la Educacion en
base 4 los resultados del SIMCE, los estindares de aprendizaje y otros indicadores de
calldad educativa.

Resultados de fiscalizaciones de la Superintendencia de Educacidn.

La Direccién informard al Consejo Escolar sobre los Informes derivados de visitas de
fiscalizacién efectuadas por la Superintendencia de Educacion, en la primera sesidn del
Consejo posterior a la realizacién de dichas visitas,

Resultados de concursos de personal.

La Direccion pondra a disposicién del Consejo Escolar los resultados de los concursos
realizados para la provision de cargos docentes, profesionales de apoyo, administrativos
y directivos, en la primera sesion pesterior a la publicacién de dichos resultados,
Informe del estado financiero del establecimiento.

El sostenedor entregara al Consejo Escolar, en {a primera sesion de cada afio, un informe
sobre el estado financiero del establecimiento, respecto del cual los Integrantes del
Consejo podrin formular observaciones o solicitar aclaraciones.

Informe de ingresos y gastos.

El sostenedor informara al Consejo Escolar, con perfodicidad cuatrimestral, acerca de los
ingresos efectivamente percibidos y de los gastos efectuados por el establecimiento,
especilicando el detalle correspondiente.

Metas de gestion del Director{a) del establecimiento.

Se informard al Consejo Escolar respecto del enfoque y metas de gestion definidas para
la Direccion del establecimiento, asi como de los informes anuales de evaluacion de
desempefio cuando corresponda.

Se deja constancia de que estas materias serin abordadas en las distintas sesiones del
Consejo Escolar durante el afio, conforme a la normativa vigente.
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Durante esta sesion se entrega informacién general respecto de:
« Matricula proyectada para el afio escolar 2026.
« Principales desafios pedagdgicos del establecimiento.
« Lineamientos de trabajo para el afio escolar.
« Situacion general de convivencla escolar

. MATERIAS QUE DEBEN SER CONSULTADAS AL CONSEJO ESCOLAR

H.

La Directora del establecimiento informa a los integrantes del Consejo Escolar que, de

conformidad con lo dispuesto en la normativa, el Consejo Escolar debera ser consultado,

entre otras materias, respecto de los siguientes aspectos:

a) Proyecto Educativo Institucional (PEI) y sus modificaciones.

h) Metas del establecimiento educacional contenidas en el Plan de Mejoramiento Educativo
(PME] y la forma en que ¢l Consejo Escolar puede contribuir al cumplimiento de los
objetivos institucionales.

¢] Informe anual de gestion educativa del establecimiento, elaborado por la Direccidn,
antes de ser presentado a la comunidad educativa.

d) Programacién anual del establecimiento y calendario de actividades extracurriculares,
incluyendo sus caracteristicas generales.

¢) Elaboracién, modificacién y revisién del Reglamento Interno del establecimiento, sin
perjuicio de su aprobacién cuando dicha atribucién haya sido otorgada al Consejo
Escolar por el sostenedor,

f] Contratos destinados a mejoras de Infraestructura, equipamiento u otros elementas
asociados al Proyecto Educativo Institucional, cuando estos superen las 1.000 UTM, los
(ue deberin ser consultados al Consejo Escolar en forma previa.

Se deja constancia de que, respecto de las materias sefialadas precedentemente, las

observaciones o pronunciamientos del Consejo Escolar seran registrados en las actas

correspondientes.
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Asimismo, se recuerda que el Consejo Escolar no podra intervenir en funciones que sean
competencia de otros drganos del establecimiento educacional, de conformidad con la
normativa vigente.

Finalmente, la Direccidn sefiala que remitird oportunamente a los integrantes del Consejo
Escolar los informes y antevedentes necesarios para el adecuado conocimiento de las
materias que deban ser informadas o consultadas a esta instancia.

En esta sesidn se presentan los lineamientos generales de planificacion del establecimiento
para el afio escolar 2026, respecto de los cuales los Integrantes del Consejo Escolar formulan
observaciones y comentarios,

. MATERIAS RESPECTO DE LAS CUALES EL CONSEJO ESCOLAR PUEDE TENER
ATRIBUCIONES RESOLUTIVAS

El/La Director(a) informa a los integrantes del Consejo Escolar que, de conformidad con Ja
normativa vigente, esta instancia tiene cardcter principalmente informativo v consultivo, sin
perjuicio de las atribuciones resolutivas que la ley o el sostenedor puedan establecer
expresamente.

En particular, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 13 de la Ley N*21.040, que crea

¢l Sistema de Educacién Pablica, los Consejos Escolares de los establecimientos

educacionales dependientes de los Servicios Locales de Educacion Piblica cuentan con
facultades resolutivas respecto de las sigulentes materias:

] El calendario detallado de la programacién anual y las actividades extracurriculares o
extraprogramiticas del establecimiento, incluyendo las caracteristicas especificas de
dichas actividades.

b} La aprobacion del Reglamento Interno del establecimiento educacional y de sus
modificaciones.

Respecto de otras materias, el Consejo Escolar podri ejercer atribuciones resolutivas

Gnicamente cuando estas hayan sido conferidas expresamente por el sostenedor, conforme

a la normativa vigente.
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J. CALENDARIO DE SESIONES DEL CONSEJO ESCOLAR
Se propone el siguiente calendario tentativo de sesiones del Consejo Escolar para el afio
escolar 2026:

Sesion . Fecha tentativa
Sesion 1 25/03/2026
Sesion 2 22/04/2026

Sesion 3 19/08/2026 |
| Sesiom 4 25/11/2026 ]
= Los integrantes manifiestan su conformidad con el calendario propuesto.

e El Decreto 24 exige al menos 4 sesiones

K. ACUERDOS

Diurante la sesion se adoptan los siguientes acuerdos:
1. Se declara formalmente constituldo el Consejo Escolar del establecimiento para el
afo escolar 2026, de conformidad con la normativa vigente.
2. Seaprueba el calendario de sesiones del Consejo Escolar para el presente afio.
3. Seapruebay se informa la cuenta piiblica correspondiente al afio 2025.

Comlenza la presentacion de la cuenta pablica del director:

1. Anilisis de Resultados SIMCE 2025

En el marco de la gestién pedagégica, se presenta al Consejo Escolar el anilisis de los
resultados SIMCE 2025, con foco en 4° y B° basico.

En 4° bidsico, Lectura y Matemitica evidencian una trayectoria fluctuante, con avances no
sostenidos y una reciente tendencia a la baja, lo que refleja debilidades en la sistematicidad
pedagogica, articulacion curricular y seguimiento de aprendizajes.

En 8° bisico, los resultados son mas favorables: Lengua y Literatura muestra una mejora
significativa, mientras que Matemitica presenta una tendencla sostenida al alza. No
obstante, se requiere fortalecer habilidades de mayor complejidad.
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A partir de este andlisis y de jornadas de reflexion pedagdgica, se definieron acciones
orfentadas a:

« Fortalecer practicas pedagdgicas.

+ Mejorar el monitoreo de aprendizajes.

» Potenciar la articulacién curricular.

» Consolidar estrategias Institucionales sostenidas.

2. Estado de Avance del PME

Se Informa el estado de avance del PME 2025, destacando logros v desafios.

En gestion pedagégica, se identifican dificultades en tiempos y espacios para la planificacion
docente, lo que alecta la sistematicidad del trabajo colaborative.

En eficiencia interna, aumenta la matricula (259 a 267 estudiantes), pero disminuye
levemente la asistencia (B8,5% a 87%), lo que constituye un factor de riesgo.

En retencién y promocion, se mantiene una repitencia de 0 estudiantes y retencion del
100%, reflejando un adecuado acompaiamiento pedagoglco.

En general, el PME muestra avances, especlalmente en trabajo colaborativo, aungque
persisten desafios en monitoreo y articulacion institucional,

3. Implementacion Curricular y Estrategias Pedagoégicas

e prioriza la calidad y profundidad de los aprendizajes por sobre Ja cobertura, con foco en
la disminucion de brechas.

Se fortalece el trabajo colaborative mediante CPA, co-planificacién y analisis de evidencias,
junto con el desarrollo profesional docente y la innovacion metodologica.

Respecto al PIE, se evidencia un aumento de estudiantes con NEE, especialmente
permanentes, por lo que se solicita la asignacién de 14 horas adicionales para fortalecer la
atencion a la diversidad y el trabajo interdisciplinario.
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4. Informacion General vy Financiera
El establecimiento cuenta con “caja chica” asignada por el SLEP para gastos menores.
Se manifiesta preocupacion por la asistencia cronica, debido a su impacto en los
aprendizajes y en el financiamiento por subvencion. Por ello, se requiere fortdlecer
estrategias de:

« Promocidn de asistencia.

» Monitoreo y alerta temprana.

+ Trabajo con famillas.

« Vinculacion entre recursos v resultados educativos.

5. Recursos Humanos

La dotacion actual (32 docentes, 6 asistentes profesionales y 12 asistentes) permite &l
funcionamiento del establecimiento, aungue se requiere reemplazo de 2 docentes tras
retiros .

Se fortalecio el desarrollo profesional mediante CPA, promoviendo aula invertida en
segundo ciclo y estratégias diversificadas en primer ciclo. Aunque es reciente, se proyecta
impacto positiva,

Las evaluaciones docentes muestran heterogeneidad en tramos, lo que favorece el
aprendizaje entre pares. Se plantea como desafio fortalecer mentorias y formacion continua.

6. Participacion y Comunidad

El Consejo Escolar se consolidé como un espacio relevante de participacion y gestion,

Su trabajo evoluciond desde la organizacion inicial, pasando por la adaptacion a
contingencias, hasta el fortalecimiento pedagégico (RICE y ADECO) y la evaluacidn final del
proceso.

Se destacan logros como la participacion activa, la actualizacion normativa y la innovacion
pedagogica. No obstante, persisten desafios en continuidad de proyectos, resultados de
aprendizaje e inclusion.
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FIRMAS

Director del Establecimiento

Representante del Sostenedor (SLEP Santia

Reprﬂen::nt,ﬂljl’ltﬁmu_

Representante Asistentes de la Educacion

Representante Centro de Padres

Representante ra de Estudiantes
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L. GESTION PEDAGOGICA

El presente analisis da cuenta del estado de avance y de los principales resultados
educativos del establecimiento durante el periodo 2025, considerando tanto los desempetios de
aprendizaje evidenciados en SIMCE como los avances del Plan de Mejoramiento Educativo (PME),
la eficiencia interna y las estrategias de fortalecimiento pedagégico implementadas, En su
conjunto, la informacién permite identificar logros relevantes, especialmente en dmbitos como la
retencién, Ia repitencia y ciertos avances en resultados de B basico, asi como tamblén desafios
persistentes relacionados con la estabilidad de los aprendizajes, la sistematicidad de las pricticas
pedagbgicas v el monitoreo oportuno de los procesos educativos.

Desde esta perspectiva, el texto busca ofrecer una vision integral de la gestién Institucional,
destacando la importancia del trabajo colaborativo, la atencién a la diversidad y el uso de evidencia
para la toma de decisiones orientadas a asegurar trayectorias educativas mas equitativas,
Inclusivas y sostenidas en el tiempo.

Resultados de aprendizaje (SIMCE)
Grifico 1

Resultado 4° bésico Lectura

Py priivasdes y sl e e i mhish

it

En términos globales, la trayectoria evidencia:
* Alta variabilidad historica, con picos de rendimiento (2018 y 2022).
» Ausencia de tendencia sostenida de mejora.
« Descenso reciente, posterior a un momento de recuperacion.
El comportamiento de los resultados sugiere que:
* Las mejoras responden mds a acciones puntuales que a procesos Institucionalizados.
« Existe una debilidad en la continuidad y sistematicidad de las pricticas pedagégicas en
lectura,
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Se requiere fortalecer:

« Trabajo articulado entre niveles.

« Monitoreo de habilidades lectoras.

« Uso de datos (DIA, evaluaciones internas) para ajuste oportuno.
La trayectoria de resultados SIMCE en lectura de 4° bdsico muestra un comportamiento fluctuante,
¢on altos puntuales no sostenidos en el tiempo y una reciente tendencia a la baja. St bien el
establecimiento logra alinearse transitoriamente con estdndares nacionales (2024), no consolida
estos avances, evidenciando la necesidad de fortalecer la sistematicidad de las pricticas
pedagdgicas, el seguimiento de los aprendizajes y la implementacion de estrategias instituclonales
que aseguren progresion y estabilidad en los resultados.

La trayectoria de los resultados en matematica se caracteriza por:
Grafico 2
Resultado 4° basico Matematica

e Alta variabilidad inicial, con un peak en 2018 no sostenidao.

» Estabilizacidn en niveles medios en el periodo 2022-2023.

¢ Descenso sostenido reciente, que posiciona los resultados en niveles bajos.
El comportamiento de resultados sugiere

s Nose observa una tendencia de mejora continua.

e Los resultados sugieren que las acclones implementadas no han logrado consolidarse

institucionalmente.

Se identifican desafios en:

e Articulacion curricular entre niveles.

e Desarrollo progresivo de habilidades matematicas.

¢« Monitoreo sistematico del aprendizaje.

La trayectoria de los resultados SIMCE de Matemitica en 4° basico evidencia un
comportamiento fluctuante, con un maximo histérico no sostenido y una tendencia descendente
en los dltimos afios. La disminucidn progresiva entre 2023 y 2025 da cuenta de dificultades en la
consolidacion de aprendizajes matematicos v en la continuidad de practicas pedagogicas efectivas.
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En este contexto, se hace necesario fortalecer la sistematicidad de la ensefianza, ol
monitoreo de los aprendizajes y la implementacion de estrategias institucionales que permitan
revertir la tendencia a la baja y asegurar una progresion sostenida en los resultados.

Grdfico 3

Resultado 8° basico Lengua y Literatura
AT | VA R At

|

En términos generales, la evolucidn de los resultados muestra:
« Un periodo inicial de estancamiento en niveles bajos [2017-2019),
= Unquiebre positivo hacia 2025, con una mejora significativa.

La escuela logra revertir una tendencia historica de bajos resultados, lo que s un Indicador
tavorable.

Sin embargo, al contar con pocos puntos de medicion, atn no es posible afirmar una
tendencia consolidada en el tiempo.

El desafio principal es sostener y sistematizar las pricticas que explican la mejora.

La trayectoria de los resultados SIMCE de Lengua y Literatura en B° basico evidencia un
periodo inicial de estancamiento en niveles bajos, seguido de una mejora significativa en la altima
medicion. Este avance sugiere la Implementaci6n de estrategias pedagégicas mds efectivas en el
desarrollo de habilidades de comprension lectora. No obstante, dado que no se observa atin una
tendencia sostenida en el tiempo, resulta fundamental consolldar v sistematizar dichas pricticas,
fortaleciendo el monitoreo de los aprendizajes y la articulacién curricular, con el fin de asegurarla
progresion y estabilidad de los resultados en el nivel.
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Grafico 4
Resultado 8° bdsico Matematica

Tl

La evolucion de los resultados muestra una tendencia positiva sostenida, caracterizada por:
. Mejora significativa entre 2017 y 2019,
. Continuidad del crecimiento hasta 2025
. Ausencia de retrocesos en la serie analizada.

El establecimiento evidencia una progresion consistente en los aprendizajes matemiticos
en 8 basico,

A diferencia de otros niveles o asignaturas, aqui se ohserva mayor estabilidad y continuidad
en las pricticas pedagGgicas. Se infiere un trabajo mas sistemético en el desarrollo de habilidades
matematicas.

Desafios identificados
A pesar de la tendencia positiva, es necesario considerar que:

. El aumento mis reciente es menos pronunciado, lo gque podria indicar una meseta en

¢l progreso.

. Persisten desafios en el desarrollo de habilidades de mayor complejidad, comao:

Razonamiento matematico.

Resoluclion de problemas no rutinarios.

Argumentacion.

La trayectoria de los resultados SIMCE de Matemitica en 8° basico evidencia una tendencia
de mejora sostenida entre 2017 y 2025, lo que da cuenta de avances en la consolidacion de
aprendizajes y en la implementacion de pricticas pedagogicas mis efectivas. No obstante, el menor
ritmo de crecimiento en el Gltimo periodo suglere la necesidad de profundizar en el desarrollo de
habilidades matemdticas de mayor complejidad, asi como de fortalecer el monitoreo y la

sistematicidad de las estrategias implementadas, con el fin de asegurar la continuidad y proyeccion
de los logros alcanzados:
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Grifico 5
Puntajes promedio y variacién entre afios

Resultado 8° basico Historia, Geografia y Ciencias Sociales

T g b e e

La asignatura muestra una tendencia positiva clara, a diferencia de otras areas donde hay mayor
fluctuacion.
Es posible inferir:

« Mejor articulacion entre niveles.

» [Integracion de habilidades lectoras en el aprendizaje disciplinar,

» Uso mas sistematico de estrategias de analisis y comprensidn.
No obstante:
Al existir solo dos puntos de comparacion, no es posible afirmar aan una tendencia sostenida en el
tiempo. El desafio es consolidar estos resultados como parte de una prictica institucional estable.
Los resultados SIMCE de Historfa, Geografia v Clencias Sociales en B* baslco evidencian una mejora
significativa entre 2019 y 2025, en un contexto marcado por la ausencia de mediciones durante la
pandemia. Este avance sugiere una efectiva recuperacion y fortalecimiento de los aprendizajes,
probablemente asociados a estrategias pedagogicas implementadas en el periodo postpandemia
No obstante, dado que se cuenta con mediciones aisladas, resulta fundamental consolidar ¥
sistematizar las pricticas que han favorecido estos resultados, fortaleciendo el monitoreo y la
continuidad de los procesos pedagoglcos para asegurar la sostenibilidad de los logros alcanzados.

Avance del Plan de Mejoramiento Educativo por Subdimensién (PME)

La implementacion de las acciones planificadas estuvo condiclonada por diversos factores
de la gestion educativa que operaron tanto como facllitadores como obsticulos. Entre los
elementos que favorecieron el proceso, destaca la disposicion del equipo docente para trabajar
colaborativamente, expresada en la apertura al didlogo profesional, la coordinacian entre pares y
el trabajo conjunto en equipos de aula, incluyendo la articulacién con el equipo PIE. Estas
dindmicas contribuyeron a la innevacién pedagogica y permitieron responder de mejor manera a
la diversidad de aprendizajes presentes en los cursos. La implementacién enfrentd importantes
dificultades derivadas principalmente de la falta de tiempo para Ja planificacién, articalacion
interdisciplinaria y seguimiento de las acciones.
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Es por ello que se vuelve central fortalecer la sistematizacion y el monitoreo de las practicas
pedagbgicas y convivenclales, con el fin de contar con informacién oportuna y pertinente que
permita evaluar su impacto y tomar decisiones informadas. También es prioritarlo perfeccionar la
coordinacién entre los distintos equipos de trabajo, especialmente entre docentes, el equipo PIEy
la dupla psicosocial. §i bien se han observado progresos significativos en el trabajo colaborativo,
a(in es necesario fortalecer la comunicacian interna, la planificacién conjunta y la coherencia en la
implementacitn de estrategias diversificadas. A continuacion, se presenta el grafico que da cuenta
del resultado de evaluacion de las distintas dimensiones del PME 2025,

Grdfico 6
Evaluacion del periodo anual 2025 PME

Evaluacidn del periodo anual Z025
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Cumplimiento de metas anuales (eficiencia interna)

Tabla 1
Eficlencia interna
| 2024 2025
Matricula 259 267
| Asistencia 88.5% 87%
Retenclon 3/3 2/2
Repitencia 0 estudiantes 0 estudiantes

Durante el perfodo analizado, la escuela evidencia estabilidad y fortalecimlento en sus
indicadores de eficiencia interna, lo que da cuenta de una gestion educativa que resguarda la
trayectoria escolar de las y los estudiantes.

En relacidn con la matricula, se observa un leve incremento de 259 a 267 estudiantes, lo que
refleja una tendencia positiva en la captacin y permanencia de estudiantes, posiblemente asociada
a la confianza de la comunidad en la gestién educativa y a las estrateglas institucionales de
retencion.
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Respecto a la asistencia escolar, sl bien se mantiene en niveles adecuados, se evidencia una
ligera disminucién de B8,5% a 87%. Este descenso, aunque acotado, constituye una sefial de alerta
que invita a fortalecer estrategias de seguimiento y promocion de la asistencia, consideranda su
impacto directo en los aprendizajes y en la continuidad de las trayectorias educativas.

En cuanto a la retencidn, el establecimiento alcanza un 100% (2/2) en ambos afios, Jo que
evidencia una alta capacidad para sostener a sus estudiantes dentro del sistema escolar, evitando
la desercion y favoreciendo trayectorias educativas completas.

Por otra parte, la repitencia se mantiene en 0 estudiantes en ambos periodos, lo que
constituye un indicador altamente positivo. Esto sugiere la implementacidn efectiva de estrategias
pedagogicas oportunas, acompafiamiento académico y evaluacion formativa, orientadas a prevenir
el rezago escolar y asegurar el progreso de todos los estudiantes.

Implementacién Curricular

En relacién con la implementacién curricular, el establecimiento ha definido como prioridad
estratégica el logro efectivo de los aprendizajes y la disminucion de brechas educativas, por sobre
la cobertura rotal de los programas de estudio, Esta decision responde a un enfoque pedagogico
centrado en el progreso real de las y los estudiantes, resguardando la equidad v la pertinencia de
las experiencias de aprendizaje. En este contexto, se reconoce que la cobertura curricular no
constituye un fin en si mismo, sino que debe estar al servicio del desarrollo de aprendizajes
significativos y profundos.

Para avanzar en este propdsito, se ha fortalecido el trabajo colaborativo docente,
promoviendo Instancias sistemdticas de reflexion pedagdgica, co-planificacidon y analisis de
practicas, orientadas a la diversificacion de estrategias didicticas y a la toma de decisiones basadas
en evidencia. Este trabajo conjunto permite responder de manera mds efectiva ala heterogenelidad
del aula y generar mejores oportunidades de aprendizaje para todas y todos los estudlantes,
contribuyendo asi a la reduccién de brechas.

La evidencia Internacional respalda este enfoque, sefialando que las comunidades
profesionales de aprendizaje inciden positivamente en la mejora de los resultados educativos v en
la equidad, en tanto favorecen la construccion colectiva de conocimiento pedagogico y la mejora
continua de la enseftanza (DuFour, 2004). En este sentido, el establecimiento avanza en la
consolidacion de una cultura profesional colaborativa, orientada a asegurar trayectorias educativas
mas inclusivas y de calidad.



SANTIAGO
CENTRO

Estrategias de apoyo pedagogico

Las estrategias de apoyo pedagégico se han focaltzado en disminuir las brechas de
aprendizaje de las y los estudiantes por lo gue s¢ tomaron varias lineas de accidn que se enumeran
a continuacion:

que formaliza los apoyos,
estrategias v modificaciones de objetivos de aprendizaje para estudiantes con Necesidades
Educativas Especlales (NEE). Busca asegurar su inclusion y trayectoria escolar, ajustando el
curriculum a sus caracteristicas individuales.

PAL (Plan de Apoyo Individual): Elaborado por el equipo multidisciplinario de PIE, integra
el acompanamiento emocional y conductual, enﬁ:cadu en la atencion ml:egml y la calidad de vida.

21 8 ama deé In scolar, los estudiantes
asisten en horario alterno a trabajar en grupns pequcﬂns en dreas que presentan brechas de
aprendizaje con respecto a sus pares.

Comunidades Profesionales de Aprendizale Las (CPA) que se implementaron fue con los
docentes de segundo ciclo en el que, reflexionaron y actuaron juntos de forma periadica para
resolver problemas de aula y mejorar el aprendizaje de los estudiantes, para ello trabajaron con la
propuesta de aula invertida.

Equipos de aula entendido como grupo colaborativo de profesionales —docentes regulares,
especialistas (educadores diferenciales) y asistentes— que trabajan juntos para potenciar el
aprendizaje, valorando la diversidad e Inclusion,

El desarrollo de esta estrategia permitié que durante el afio 2025 no se registraron
repitencias y los estudiantes que no continuaron en la escuela se debio a cambio de domicilio o
retorno, en el caso de los nifies y nifias migrantes, a su pals de origen.

Trabajo colaborativo docente

En el marco del Plan de Mejoramiento Educative [PME), la escuela definid como eje
prioritario de la gestion pedagogica el logro efectivo de los aprendizajes y la disminucion de
brechas educativas, situando este foco por sobre la cobertura total de los programas de estudio.
Esta orientacion se vincula directamente con los objetivos estratégicos institucionales que buscan
fortalecer las trayectorias educativas y asegurar el progreso de todas y todos los estudiantes,
resguardando criterios de equidad e Inclusién.

10
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En coherencia con lo anterior, la implementacidn curricular se ha abordado mediante &l
fortalecimiento del trabajo colaborativo entre docentes, a través de instancias sistematicas de
Comunidades Profesionales de Aprendizaje, orfentadas a la co-planificacién, el analisis de
evidencias de aprendizaje (incluyendo evaluaciones internas y externas como DIAY) v la
diversificacién de estrategias pedagdgicas. Este enfoque permite ajustar oportunamente la
ensefianza a las necesidades del estudiantado, favoreciendo aprendizajes mds profundes y
pertinentes, y contribuyendo de manera concreta a la disminucion de brechas.

Desarrollo Profesional Docente

Entendemos que el desarrollo docente es un proceso de aprendizaje profesional que se
puede organizar (planificar) de variadas formas: tradicionales (curso de perfeccionamiento) y mas
innovadoras (aprendizaje profesional en red), en Instancias formales v no formales, bajo formato
individual y colectivo, en espacios de didlogo entre docentes y entre estos con sus directivos, Ahora
bien, independiente de la forma que adopte, el desarrollo profesional que se disefia y gestiona en
la escuela busca fortalecer capacidades para mejorar la enseflanza y, por consiguiente, ampliar las
oportunidades para que nifios, nifias y jovenes accedan a un aprendizaje significativo y equitativa,

Conforme a ello la escuela trabajd con los docentes y asistentes profesionales en dos lineas
de accitn:

* Atenclon a la diversidad: Este eje se considera fundamental debiendo estar siempre
presente en los procesos de acompanamiento, pues en el proceso de desarrollo profesional
docente, son las pricticas pedagdgicas en el aula las més urgentes de mejorar para influir
positivamente ¥ de manera mas directa en los aprendizajes de los estudiantes. Esta drea se
trabajé formando equipos de aula multidisciplinario para trabajar los casos que
presentaban mayor dificultad de abordaje.

* Trabajo colaborativo: Como agentes activos de la sociedad la profesién docente, estd en
constante colaboracion con otros, en especial con sus pares con quienes en la cotidiana
convivencia utiliza el didlogo e intercambio de experiencias para enriquecer su prictica, es
en esta Interaccion que todos los integrantes de la comunidad educativa desarrollan sy
trabajo en un marco de respeto mutuo, didlogo afectivo y tolerancia. Esto se concretizd
trabajando CPA con los docentes de segundo ciclo Implementando las estrategias de aula
invertida y lortaleciendo, ademas manejo de TICS, tanto en docentes como en los
estudiantes.

"
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Il. CONVIVENCIA ESCOLAR

El presente informe tiene como objetivo analizar comparativamente la gestion de
convivencla escolar desarrollada durante los afios 2024 y 2025, considerando dimensiones
fundamentales tales como el estado del clima escolar, la implementacién del Plan de Gestion de
Convivencia, la gestidn v tipologfa de los casos abordados, las medidas preventivas implementadas,
los niveles de participacion estudiantil y las estrategias de seguridad y contingencia.

Este andlisis se sustenta en la revisidn de acciones ejecutadas, registros institucionales y
evidencias de intervencién, permitiendo no solo describir los avances alcanzados, sino también
identificar nudps criticos v opertunidades de mejora. Asimismo, busca evidenciar el grado de
consolidacidn de pricticas Institucionales orfentadas a la promocion de una convivencia escolar
basada en el respeto, la Inclusién, la participacién y el resguardo del bienestar Integral de todos los
miembros de la comunidad educativa.

En este contexto, la comparacion entre ambos perfodos permite observar la evolucian desde
un enfogque mayormente reactivo, centrado en la atencién de situaciones emergentes, hacia una
gestion méas preventiva, sistematica y articulada, alineada con las orientaciones ministeriales y el
marce normativo vigente. De esta manera, el Informe no solo da cuenta del estado actual de la
convivencia escolar en el establecimients, sino que también orienta la toma de decisiones y la
proyeccién de acciones futuras, con el proposito de fortalecer un ambiente educativo seguro,
inclusivo y propicio para el aprendizaje.

Estado del clima escolar

Durante el afio 2024, el establecimiento desarrollé un trabajo constante enfocado en la
atencion de conflictos v el acompafamiento de estudlantes, evidenclando un enfoque
principalmente reactivo-preventivo, Las acciones implementadas estuvieron orientadas a dar
respuesta oportuna a situaciones emergentes dentro de la comunidad educativa, asl como a
contener y mediar en conflictos interpersonales, promoviendo instancias de didlogo y apoyo. Este
trabajo permitio abordar las necesidades inmediatas de los estudiantes, especialmente en
contextos de mayor vulnerabilidad, aunque con un nivel de sistematizacién ain en proceso de
consolidacion.

12
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En contraste, el afio 2025 muestra un clima escolar mas consolidado, caracterizado por la
existencia de normas claras, mayor organizacién institucional y una gestion mds estructurada de
la convivencia. Se incorpora el uso de instrumentos formales de evaluacion, como encuestas de
medicion del clima escolar, lo que permite obtener informacién objetiva para la toma de
decisiones. Asimismo, se observa una mayor anticlpacion a los conflictos mediante estrategias
preventivas y un fortalecimiento del trabajo formativo dentro del aula. Todo lo anterior evidencia
un avance significativo hacia la construccion de un entorno educativo més estructurado, seguro,
participativo ¥ favorable para el aprendizaje, donde la convivencla escolar se aborda desde una
perspectiva integral y sistematica.

Grafico 7
an clima escolar de los estudiantas

€ Virven & seainns

Implementacion del Plan de Convivencia

En 2024 las acciones desarrolladas en el ambito de convivencia escolar fueron diversas,
abarcando tanto la atencién directa de situaciones de conflicto como la implementacion de
medidas preventivas orlentadas a mejorar las relaciones interpersonales dentro de la comunidad
educativa. Estas intervenciones permitieron dar respuesta a las necesidades emergentes de los
estudiantes y sus familias, promoviendo instancias de mediacion, acompafiamiento V apoyo
psicosocial. No obstante, dichas acciones se ejecutaron con un nivel de sistematizacién limitado,
sin una estructura de planificacion y evaluacion claramente definida que permitiers medir de
manera precisa su impacto y alcance.

En 2025, en cambio, el Plan de Gestion de Convivencia Escolar alcanza entre un 85% y 90%
de cumplimiento, lo que da cuenta de una implementacién organizada, sostenida v coherente con
los objetivos institucionales. Se incorporan estrategias sistemidticas tales como la activacién de
embajadores de convivencia escolar, la realizacién de talleres formativos en habilidades
socioemocionales, la aplicacion periddica de encuestas de clima escolar y la derivacién oportuna a
redes de apoyo internas y externas. Ademds, se evidencia un mayor seguimiento v monitoreo de
las acciones ejecutadas, lo que permite evaluar su efectividad y realizar ajustes pertinentes, En este
sentido, se observa una evolucion significativa hacia una gestion planificada, evaluable y orientada
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a la mejora continua, fortaleciendo asi la institucionalizacion de pricticas que favorecen una
convivencia escolar positiva.
Grdfico 8

Comparacian Plan de Convivencia Escolor
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Analisis comparativo de casos

El afio 2024 presenta un alto niimero de atenciones en ireas como convivencia escolar,
orfentacién, asistencia social y psicologia, lo que refleja una elevada demanda de intervencion
general por parte de la comunidad educativa. Estas atenciones estuvieron principalmente
drientadas a abordar situaciones cotidianas de conflicto, dificultades socioemocionales y
probleméticas familiares, evidenciando la necesidad de un acompafamiento constante por parte
del equipo de convivencia. Este escenario da cuenta de un contexto que requiere respuestas
oportunas y una alta disponibilidad de recursos humanes para la contencion, mediacion y apoyo a
los estudiantes,

En 2025, si bien se observa una leve disminucion en la cantidad de atenciones en algunas
reas, se evidencia un cambio significativo en el enfoque de intervencion, orientindose hacia una
atencion mas especializada y focalizada. Destaca particularmente la gestidn de casos de mayor
complejidad, como situaciones de ideacion suicida y maltrato escolar, frente a las cuales se
activaron protocolos formales establecidos en el Reglamento Interno, en concordancia con la
normativa vigente. Asimismo, se fortalece el seguimiento sistemitico de los casos, el trabajo
articulado con la dupla psicosocial y la derivacidn oportuna a redes externas de apoyo. Este cambio
refleja una evolucion desde una l6gica de atencidn masiva hacia una intervencion mas estratégica,
centrada en la gravedad, el riesgo v la necesidad de resguardo integral de los estudiantes,
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Medidas preventivas

Durante el afio 2024, las acciones preventivas estuvieron presentes y formaron parte del
quehacer del establecimiento; sin embargo, estas se describen de manera general y con un nivel de
formalizacién limitado. Las Iniciativas se orfentaron principalmente a la promocién de una buena
convivencia y a la disminucion de situaciones de conflicto, a través de Intervenciones puntuales ¥
actividades formativas. No obstante, dichas acclones no siempre respondian a una planificacion
sistematica nl contaban con mecanismos claros de seguimiento y evaluacion, lo que dificultaba
medir su impacto a mediano y largo plazo.

En 2025, en cambio, se observa una consolidacién de estrategias preventivas estructuradas,
coherentes con los lineamientos institucionales y el Plan de Gestion de Convivencia Escolar. Entre
ellas destacan la implementacién de talleres de desarrollo socioemocional, la promocion
intenclonada del buen trato y la inclusion en distintos espacios educativos, el monitoreo constante
del clima escolar mediante instrumentos formales y la incorporacion de estrategias pedagdgicas
dentro del aula orientadas a fortalecer habilidades como la empatia, la resolucion pacifica de
conflictos y la autorregulacion. Asimismo, se evidencia una mayor articulacion entre los distintos
actores de la comunidad educativa, lo que permite una intervencién mis integral y sostenida en el
tiempo, Todo lo anterior refleja una transicion significativa hacia la instalacidn de una cultura
preventiva institucional, centrada en la anticipacion de conflictos, el fortalecimiento del bienestar
emaocional y la generacion de entornos seguros y protectores para los estudiantes,

Participacién estudiantil!

En 2024, la participacion de los estudiantes se manifestd principalmente de manera
indirecta, vinculada a su involucramiento en actividades generales y en instancias de intervencién
frente a situaciones especificas de convivencia. Si bien existian espacios donde los estudiantes
podian expresar sus opiniones o ser parte de acciones formativas, estos no slempre respondian a
una estructura formal ni sistemética que promoviera un rol activo y protagénico dentro de la
comunidad educativa. En este sentido, la participacién se desarrollaba més bien de forma
espontanea o mediada por los adultos, con oportunidades acotadas para incidir de manera
significativa en la construccion de la convivencia escolar.

En 2025, en cambio, se observa un fortalecimiento sustantivo de la participacion estudiantil,
a través de la implementacién de instanclas formales y organizadas, tales como el rol de los
embajadores de convivencia escolar, la aplicacién de encuestas de percepcion y la generacion de

' Link encuesta convivencia escolar 2025 Enimeats Copvivgicia Edichllva 2035 - Gogpli Drive
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espacios de didlogo y reflexion dentro del aula. Estas estrateglas no solo permiten recoger la
opinidn de los estudiantes, sino tamblén promover su involucramiento activo en lamejora delclima
escolar  Asimismo, se fomenta el desarrollo de habilidades clave como la empatia, la
responsabilidad, el respeto por la diversidad y la participacion democratica, contribuyendo a la
formacion de estudiantes mas conscientes de su rol dentro de la comunidad. De esta manera, se
evidencia una transicion desde una participacion pasiva hacia un enfoque mas Inclusivo, activo y
formativo, donde los estudiantés son reconocidos como actores relevantes en |a construccidn de

una convivencia positiva.
Grifico @

Seguridad y contingencias

En 2024 las acciones de seguridad se desarrollaron principalmente desde el ambito Interno.
En 2025 se observa una mejora significativa mediante la activacion de protocolos formales,
coordinacion con redes externas como Seguridad Cludadana y Carabineros, y la implementacion
de medidas de resguardo en horarios criticos. Esto permite una respuesta mas Integral y oportuna
frente a situaciones de riesgo,

El andlisis evidencia una evolucion desde un enfoque reactivo en 2024 hacia una gestion
mds preventiva, sistemdtica y estratégica en 2025, fortaleciendo la planificacidn, los procesos
internos y el seguimiento.

Asimismao, se consolida la articulacién con redes externas, permitiendo una atenclon mas
integral y oportuna. En conjunto, estos avances fortalecen una convivencia escolar centrada en el
bienestar, promoviendo entornos seguros, Inclusivos y favorables para el aprendizaje
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Programa PIE

INCLUSION Y APOYO A ESTUDIANTES
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Burante los afios 2024 y 2025, nuestra Escuela Reyes Catolicos, a través de su Programa de

TEL 24 DI 5
2024 DEA 8 40 TEA 15 21
FIL 8 B.VISION 1
' TEL 27 DI 7 I
2025 DEA 7 40 TEA 21 30
FIL 5 DM 1
TDHA 1 B. VISION 1

_ Integracién

Escolar
(PIE),  ha
brindado
apoyo
sistematico
a
estudiantes
(ue
presentan

Necesidades Educativas Especiales (NEE), tanto de cardcter transitorio como permanente.
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Grafico 10
ESTUDIANTES NEE ANO 2024
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Se observa que el 66% corresponde a estudiantes transitorios, mientras que el 34% son
permanentes. Esto indica que la mayoria de los estudiantes con necesidades educativas especiales
en ese afio pertenece a la categoria transitoria.

ESTUDIANTESCON NEE ANO 2025

A THAMSITOAIOR

® PEEMANENTES

Se observa que el 58% corresponde a estudiantes transitorios, mientras que el 42% son
permanentes, Fsto muestra que, aunque los estudiantes transitorios siguen siendo mayoria, hay
un aumento en la proporcidn de permanentes en comparacion con otros periodos.
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PROGRAMAS DE APOYOS SOCIALES ANO 2024 - 2025.

ESTUDIANTES PIE DERIVADOS A PROGRAMAS
SOCIALES ANO 2024.
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En el afio 2024, la mayoria de los estudiantes del Programa de Integracién Escolar (87%)
no presento derivaciones a programas sociales, lo que indica que sus necesidades estaban siendo
abordadas principalmente dentro del contexto educativo. No obstante, un porcentaje menor
requirié apoyo externo —como medidas de proteccion, CESFAM u Oficina Local de la Nifiez—,
evidenclando la importancia de la articulacion con redes de apoyo en casos especificos. En el afio
2025, esta tendencia se mantiene y se fortalece, observandose que el 90% de los estudiantes no
presenta derivaciones, lo que refuerza que la mayoria de sus necesidades continida siendo atendida
dentro del establecimiento educativo,

Otras acciones llevadas a cabo estuvieron orientadas a apoyar integralmente a los
estudiantes del Programa de Integracion Escolar reflefan un enfoque centrado en su bienestar e
inclusitn, buscando dar respuesta tanto a sus necesidades educativas como sociales. Asi mismo, el
foco estuvo puesto en el resguardo de sus trayectorias educativas, considerando que, dado su
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contexto socioecondmico, corresponden a un grupo especialmente vulnerable, que requiere
apoyos oportunos y pertinentes para asegurar su permanencia y progreso en el sistema escolar.

2024

Retencion ¥ Asistencia

ASISTENCIA ANO 2024
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ASISTENCIA ANO 2025

e AEIETENCIA

Los resultados de los grificos sugieren que las estrategias implementadas estan
favoreciendo la inclusidn y permanencia y un adecuado nivel de participacidn escolar

No obstanta, el porcentaje de inasistencia plantea la necesidad de fortalecer acciones de
seguimiento y apoyo para los estudiantes con mayor inasistencia, considerando factores
educativos, sociales o familiares, para asegurar la permanencia y el acceso equitativo al
aprendizaje.

Acciones y estrategias frente a desercion y reingreso escolar
Con el objetivo de prevenir la desercién escolar y favorecer la reincorporacion de
estudiantes, el establecimiento ha Implementado diversas acciones de monitoreo,
acompafamiento y trabajo con familias y redes de apoyo, orientadas a resguardar la permanencia,
participacion y bienestar de los estudiantes, especialmente en el contexto del Programa de
Integracion Escolar (PIE).
Estrategias
Sistema de alerta temprana
Vinculacion con familias
Fortalecimiento del trabajo con redes
Estrategias pedagogicas diversificadas, segiin necesidad
Apoyo socioemocional
Acclones de revinculacion escolar
Nivelacion académica
Plan de acompafiamiento
Flexibllizacion en el dmbito académico
Reintegracion social

Tl I O U L . T . .
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IV. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

La gestién administrativa y financiera del establecimiento constituye un eje estratégico para
garantizar la continuidad del servicio educativo, el cumplimiento de los objetivos institucionales y
la mejora de los aprendizajes. El analisis financiero evidencia una recuperacion de ingresos en ¢l
dltimo periodo y proyecta un escenario de estabilidad para el ano 2026, condicionado
principalmente a la asistencia escolar y a la permanencia de la matricula.

2. Sintesis Financiera Institucional

Indicador Monto Aproximado
Ingreso afio 2023 $582.912.969
Ingreso afio 2024 $562.713.011
Ingreso afio 2025 $677.520.245
“Ingreso proyectado 2026 §999.039.799
Gasto proyectado 2026 $906.163.446
Saldo disponible estimado $92.876.353 —

Tendencia Ingrasos Historicos
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Balance Financiern Proyectadn 2026

1000 A

200

Andlisis Financiero Estratégico

El establecimiento presenta una alta dependencia del financiamiento viz subvencién
escolar, lo cual implica que variables como la asistencia promedio mensual v la estabilidad de
matricula inciden directamente en los ingresos institucionales. La proveccion 2026 evidencia un
escenario de sostenibilidad financiera que permitira fortalecer la gestién pedagogica, mejorar la
infraestructura y asegurar el funclonamiento operativo del establecimientn.

Riesgos Financieros Institucionales

« Disminucion de asistencia escolar.

= Variacion de matricula.

* Incremento sostenido del gasto en personal,
» Dependencia del financiamiento estatal.

« Aumento de costos operacionales.

Desafios de Gestion Financiera 2026

» Fortalecer estrategias de retencién y asistencia escalar.
» Optimizar la planificacién presupuestaria.

» Priorizar inversion en recursos pedagogicos.

» Mejorar eficiencia en ejecucion de recursos SEP.

* Implementar monitoreo financiero periddico.
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Vinculacién con Resultados Educativos

Una gestion eficiente, transparente y estratégica de los recursos financleros impacta de
manera directa y significativa en la mejora de los resultados educativos y en la calidad integral del
proceso formativo, La adecuada asignacion de recursos permite fortalecer dimensiones clave como
el apoyo pedagdgico, la convivencia escolar, el bienestar socioemocional y el desarrollo profesional
docente, todos ellos factores determinantes en los aprendizajes de los estudiantes.

Fn este contexto, la inversion en recursos didacticos, tecnologias educativas y estrategias de
acompafiamiento pedagégico favorece la diversificacion de las practicas de ensefanza y la atencién
a la diversidad, contribuyendo a mejorar los niveles de logro en evaluaciones internas y externas.
Asimismo, la disponibilidad de recursos para programas de apoyo, tales como reforzamiento
académico, tutorfas y acciones focalizadas en estudiantes con rezago, permite disminuir brechas de
aprendizaje y promover trayectorias educativas mas equitativas.

Por otra parte, la gestion financiera orientada al fortalecimiento de la convivencia escolar y
al desarrollo de habilidades socioemocionales incide positivamente en el clima de aula, la asistencia
y la permanencia de los estudiantes, factores que estan estrechamente vinculados con el
rendimiento académico. Del mismo modo, la inversidn en capacitacion y formacién continua del
equipo docente contribuye a la mejora de las pricticas pedagogicas, gerierando un impacto sostenido
en la calidad de la ensefianza.

En sintesis, la articulacién entre gestin financiera y resultados educativos requiere una
planificacion basada en evidencla, donde los recursos sean asignados de manera priorizada y
coherente con las necesidades del establecimiento. De esta forma, se asegura no solo la eficiencia en
el uso de los recursos, sino también su contribucién efectiva al logro de aprendizajes significativos y
al desarrollo integral de todes los estudiantes.
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V. RECURSOS HUMANOS
Dotacion docente
Docentes | 32
Asistentes profesionales 6
Asistentes 12
Horas cronologicas docentes 1071
Movilidad o cambios relevantes 3 docentes pasaron a retiro, se requieren |
reemplazo para 2 de ellos

Con esta dotacidon mantenemos operativa la escuela.

Capacitacién realizada

En el marco de la gestion educativa impulsada por la Unidad Técnico Pedagoglca v en
coherencia con los lineamientos del Plan de Mejoramiento Educativo (PME), durante el afia 2025
s¢ han desarrollado instancias de capacitacion docente centradas en el fortalecimiento del trabajo
colaborativo, a través de la implementacion de Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

Estas instancias han estado orientadas a la mejora de las practicas pedagégicas, abordando
de manera diferenciada las necesidades de cada ciclo. En el segundo ciclo, ! foco estuvo en la
implementacion del modelo de clase Invertida, promoviendo estrateglas que favorezean la
autonomia, la participacion activa y el aprendizaje significativo de las y los estudiantes. Por su
parte, en el primer ciclo, se priorizd el desarrollo de estrategias pedagogicas diversificadas,
orientadas a responder a la heterogeneldad del aula y a fortalecer los procesos de adquisicién de
aprendizajes fundamentales.

Este proceso formative ha promovido espacios sisteméticos de reflexion, co-planificacién y
analisis de pricticas pedagégicas, consolidando una cultura de colaboracion profesional arientada
a la mejora continua de la ensefanza.

Dado gque estas acciones corresponden a un proceso de implementacidn reclente —
desarrollado durante el segundo semestre del afio 2025—, aiin no es posible evidenciar de manera
concluyente su impacto en los resultados de aprendizaje. No obstante, se provecta que su
continuidad y profundizacidn contribuiran significativamente al fortalecimiento de las practicas
docentes y, en consecuencia, a la mejora progresiva de los aprendizajes de las y los estudiantes.
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Evaluaciones de desempeiio

Grifico 11
Tramos desempeiio docente

Asignacion de tramo de docentes al
2025

MO REGI DS LEY 20200
EX{PERTD) 2
EXPERTO 1
AVANLAD
TEMPRANG

[NECEAL

ACLESD |

El presente grifico da cuenta que, de un total de 25 docentes, incluidos los docentes
directivos y de gestion, como se distribuyen en relacion con la asignacion de tramo de acuerdo a su
iltima evaluacldn docente.

De acuerdo con estos datos se puede sefialar que hay una adecuada heterogeneidad en los
niveles de desarrollo profesional docente, lo que configura un equipo con potencial para el
aprendizaje colaborativo. La presencia de docentes en tramos iniciales —Acceso (1), Inicial (6) v
Temprano (3)— da cuenta de un grupo que se encuentra en etapas de insercidn y co nsolidacion de
sus practicas pedagdgicas. Este segmento representa una oportunidad estratégica para fortalecer
procesos de acompafiamiento, mentorfa y formacion continua desde la Unidad Técnico Pedagogica,
favoreciendo su progresién en la carrera docente.

Por otra parte, los tramos Avanzado (5), Experto 1 (5) y Experto [l {2) concentran un nimero
significativo de docentes (12 en total), lo que evidencia la existencia de capacidades instaladas en
la institucidn. Este grupo constituye un recurso clave para liderar procesos pedagogicos, promover
comunidades profesionales de aprendizaje y modelar buenas practicas en el aula, especialmente
en ¢l contexto de estrateglas como el trabajo colaborativo, la diversificacidn de la ensefianza y la
innovacién metodologica.
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Asimismo, la coexistencia de docentes en distintos tramos permite proyectar un trabajo
sistematico de desarrollo profesional basado en la colaboracién entre pares, donde los docentes
con mayor experiencla puedan desempefiar roles de liderazgo pedag6gico, acompafando a
aquellos en etapas iniciales. Esto se alinea con el fortalecimiento de una cultura institucional
orientada a la mejora continua,

En relacion con los 4 docentes no regidos por la Ley 20,903, es importante considerar que,
si bien no se encuentran adscritos formalmente al sistema de desarrollo profesional docente,
igualmente forman parte del quehacer pedagégico institucional. Por ello, resulta pertinente
integrarlos en las instancias de capacitacion, reflexion pedagdgica v trabajo colaborativo,
asegurando coherencia en las pricticas educativas a nivel de establecimiento.

En sintesis, la distribucion docente refleja un equilibrio entre experiencia y desarrollo
profestonal en curso, lo que constituye una fortaleza institucional. No obstante, también plantea el
desaflo de consolidar estrategias de acompafiamiento y formaci6n interna que permitan avanzar
hacia mejores niveles de desempefio docente, con foco en el impacto progresivo en los aprendizajes
de las y los estudiantes.

VL. PARTICIPACION Y COMUNIDAD

Consejos escolares

Durante el afio 2025, el Consejo Escolar de la Escuela Reyes Catdlicos desarrollé un conjunto de
sesiones orientadas a la organizacidn institucional, la actualizacién normativa, la gestion de
contingencias y el fortalecimiento de los procesos pedagégicos.

El presente informe tiene como propdsito sistematizar, analizar y sintetizar los principales hitos,
acuerdos y avances evidenciados en las distintas sesiones realizadas a lo largo del afio,
considerando las actas correspondientes.

2. Desarrollo cronolbgico v analisis
2.1. Constitucion del Consejo Escolar (marzo 2025)
El proceso se inicia con la sesion de constitucion del Consejo Escolar, instancia en la cual se
formaliza la conformacion del organismo, definiendo sus integrantes, roles y mecanismos de
funcionamiento,
En esta etapa se establecen aspectos fundamentales como:

» La periodicidad de las reuniones.

+ Larepresentacion de los distintos estamentos de la comunidad educativa.

+« Los canales de comunicacion institucional
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Asimismo, se definen compromisos clave asociados a la gestion educativa, tales como el
seguimlento de resultados académicos, la convivencia escolar y el desarrollo de programas de
integracion.

Esta fase evidencia un enfoque centrado en la organizacion estructural y el cumplimiento
normativo, sentando las bases para el trabajo anual.

2.2, Fortalecimiento normativo v planificacion (abril 2025)
Durante la sesién de abril, el Consejo Escolar aborda la actualizacion del reglamento interno,
incorporando lineamientos ministeriales y principios orlentados a la inclusion, equidad vy justicia
educativa,
Paralelamente, se avanza en la definicidn del Plan de Gestion del Proyecto Educativo Institucional
(PE1), estableciendo:

+ (Objetivos estratégicos.

« Indicadores de evaluacion.

« Estrategias de mejora en aprendizajes y convivencia.
En esta etapa se consolida una linea de trabajo orfentada a la gestion pedagégica basada en
evidencia y planificacién estratégica, marcando un avance significativo respecto de la etapa
inicial.

2.3. Gestion de contingencias y ajuste institucional (mayo - junio 2025)

Durante los meses de mayo v junio, las sesiones del Consejo Escolar se ven fuertemente
influenciadas por contingencias externas, particularmente el paro nacional docente.

En mayo, se acuerda la modificacién del calendario escolar y la reorganizacién de
actividades institucionales relevantes, incluyendo jornadas pedagogicas y procesos participativos
como la eleccién del centro de estudiantes.

Pasterformente, en junio, se realizan nuevos ajustes al calendario académico, definiendo
fechas de recuperacion y reorganizacion de actividades escolares.

Este periodo se caracteriza por una gestion centrada en la adaptabilidad institucienal,
evidenciando la capacidad del consejo para responder de manera oportuna a situaciones
imprevistas.
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2.4. Consolidacidn de procesos pedagdgicos (julio 2025)
En la sesion de julio se observa un gire hacia temas de mayor profundidad pedagogica.
Se destacan dos aspectos principales:
a) Aprobacion del Reglamento Interno de Convivencia Escolar (RICE):
Se establecen definiciones claras respecto a:

o Clasificacion de faltas,

« Protocolos de actuacion frente a situaciones de conflicto.

+ Procedimientos disciplinarios y medidas formativas,
b) Implementacion del ADECO (Asignacién de Desempeiio Colectivo):
Se promueve el desarrollo profesional docente mediante:

» Trabajo colaborativo.

» Uso de tecnologias.

« Enfoque en habilidades del siglo XX1.
Esta etapa refleja una consolidacién del trabajo del consejo en el &mbito pedagégico v
formativo, trascendiendo lo administrativo.

2.5. Evaluacion y cierre del proceso (diciembre 2025)
En la tltima sesion del afo se realiza una evaluacion del proyecto ADECO y del trabajo
desarrollado durante el periodo.
Los principales resultados evidencian:
« Impacto positivo en las practicas pedagdgicas.
« Mayor uso de metodologias activas y herramientas tecnoldgicas.
« Percepcidn favorable por parte de docentes y estudiantes.
No obstante, también se identifican desafios relevantes:
» Dificultad para sostener la continuidad de los proyectos.
« Necesidad de fortalecer el impacto en los aprendizajes.
» Ajustes requeridos en algunos niveles educativos.
Esta fase da cuenta de una cultura institucional orientada a la evaluacién y mejora continua.
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3. Sintesis de logros y dificultades
3.1. Logros
« Consolidacion del Consejo Escolar como instancia participativa.
« Actualizacitn de normativas internas conforme a lineamientos ministeriales.
+ Implementacién de iniciativas pedagdgicas Innovadoras (ADECO).
« Toma de decisiones consensuada (aprobaciones mayoritariamente undnimes).
» Integracitn de distintos estamentos en la gestidn escolar
3.2, Dificultades
» Impacto de contingencias externas en la planificacian.
« Limitaciones en la continuidad de proyectos pedagogicos.
« Necesidad de mejorar resultados académicos en dreas especificas.
« Desafios en Inclusién y atencién a la diversidad.

El andlisis del funcionamiento del Consejo Escolar durante el afio 2025 permite evidenciar
una evoluciin progresiva desde una etapa inlcial centrada en la organizacion y cumplimiento
normative, hacia una gestién mis compleja y orientada al mejoramiento pedagdgico.

El consejo logra posicionarse como un espacio efectivo de participacidn y toma de
decisiones, contribuyendo al fortalecimiento de la gestion institucional. Sin embargo, persisten
desafios relacionados con la sostenibilidad de las iniciativas v el impacto directo en los
aprendizajes de los estudiantes.

En términos generales, el trabajo desarroliado durante el afo refleja un compromiso con la
mejora continua y una capacidad de adaptacion frente a contextos cambiantes, constituyendo una
base s6lida para la proyeccién del trabajo futuro.

VII. SEGURIDAD Y CONTINGENCIAS

1. Protocolos activados por hechos de violencia

Durante el afio 2025, frente a sitvaciones de violencia escolar, el establecimiento activo
oportunamente los protocolos establecidos en el Reglamento Interno, en concordancia con la
normativa vigente,
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Estos protocolos incluyeron:

= Lontencion inmediata de los estudiantes involucrados.

« Investigacion de los hechos mediante entrevistas y recopilacion de antecedentes.

« Aplicacion de medidas formativas y disciplinarias segin corresponda,

» Comunicacidn oportuna con los apoderados.

» Activacion de la dupla psicosocial para apoyo emocional v seguimiento.
La correcta aplicacion de estos procedimientos permitié abordar los conflictos de manera
oportuna, resguardando la integridad fisica y emocional de los estudiantes y promoviendo la
resolucion pacifica de los conflictos.

2. Coordinacion con Carabineros y Seguridad Ciudadana
El establecimiento mantiene una coordinacion permanente con Carabineros de Chile y Seguridad
Ciudadana, lo que ha permitido fortalecer las condiciones de seguridad en el entorno escolar.
Se destaca que Seguridad Ciudadana realiza presencia diaria en las inmediaciones del
establecimiento, especialmente en horarios de ingreso y salida de los estudiantes, contribuyendo
a:

« Prevenir situaciones de riesgo.

» Disuadir conductas Inadecuadas en el entorno,

» Entregar mayor tranquilidad a estudiantes, apoderados y funcionarios.
Esta articulacién Interinstitucional constituye una estrategia clave para garantizar un entorno
protector ¥ seguro para toda la comunidad educativa.

3. Planes de resguardo y convenio con Seguridad Ciudadana
Considerando el contexto del establecimiento v &l horario de salida en jornada de la tarde en
Invierno (19:00 hrs), se han implementado planes de resguardo en coordinacion con Seguridad
Ciudadana, orientados a proteger a estudiantes v apoderados.
Entre las principales medidas destacan:

» Acompanamiento y vigilancia en el exterior del establecimiento durante la salida.

» Presencia reforzada en horarios criticos y de menor luminosidad.

» Coordinacidn para rondas preventivas en el séctaor,
Estas acciones responden a la necesidad de resguardar la seguridad en un entorne que presenta
condiciones de baja luminosidad y potenciales riesgos, asegurando un desplazamiento mas
seguro de los estudiantes y sus familias,

4. Medidas adoptadas frente a contingencias 2025
Durante el afio 2025, el establecimiento ha adoptado diversas medidas frente a contingencias que
han afectado la convivencia escolar y la seguridad, tales como:
¢ Activacion oportuna de protocolos frente a situaciones de riesgo (violencia, ideacién
suicida, entre otros),
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Fortalecimiento del acompafiamiento psicosocial a estudiantes y familias.
Intensificacion de la comunicacion con apoderados frente a situaciones emergentes.
Coordinacion con redes externas (salud, seguridad piblica, programas de apoyo).
Refuerzo de medidas preventivas y formativas dentro del aula.

Ajuste de estrategias de supervision en horarios criticos (ingreso y salida).

Estas medidas han permitide responder de manera oportuna y efectiva a las distintas situaclones
emergentes, resguardando el blenestar de la comunidad educativa y asegurando la continuidad
de un clima escolar adecuado.



